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Valberedningen och dess arbete

| enlighet med den valberedningsprocedur som beslutades av arsstamman 2010 identifierades
Eniros storsta aktiedgare per den sista bankdagen i augusti 2010. De for bolaget kénda fyra
storsta aktieagarna som var villiga att delta i valberedningsarbetet utsdg vardera en representant
till valberedningen. P4 sitt forsta mote den 20 september 2010 konstituerade sig valberedningen
enligt féljande:

Maria Wikstrom, Lansférsakringar Fondforvaltning, Peter Rudman, Nordeas fonder, Hans EK,
SEB Fonder, Hans Hedstrom, HQ Fonder och Lars Berg, styrelsens ordférande. Vid det
konstituerande motet utsdgs Peter Rudman till valberedningens ordforande. Ett
pressmeddelande om valberedningens sammansattning skickades ut samma datum, mer &an sex
manader innan arsstamman 2011.

Till foljd av agarfoérandringar forandrades valberedningens sammanséttning vid tva tillfallen, vilket
da offentliggjordes av bolaget. Den 26 november 2010 distribuerades ett pressmeddelande om
att Folksamgruppen utsett Carina Lundberg-Markow som ny ledamot d& Hans Hedstrém uttratt
mot bakgrund av att den dgare som utsett honom, Carnegie Fonder - vid tidpunkten namnéndrat
frdn HQ Fonder - salt hela innehavet i Eniro.

Vidare distribuerades en pressrelease den 20 januari 2011, efter nytt beslut om féréandrad
sammanséttning i valberedningen, med besked om att Skandia Liv utsett Erik Sjostrom som ny
ledamot d& Carina Lundberg-Markow uttratt mot bakgrund av att den dgare som utsett henne,
Folksamgruppen, reducerat sitt innehav i Eniro. Vidare, vid samma mote beslutade
valberedningen, d& agarstatistik visade att Danske Capital vid den tiden utgjorde bolagets tredje
storsta agare, att erbjuda Danske Capital méjlighet att adjungera ledamot till kommande méten i
valberedningen, varigenom Mikael Nordberg utsags som representant.

Valberedningen har hallit 13 protokollférda sammantraden, daremellan har kontakter tagits
mellan ledamoéterna. Vidare har moten hallits med styrelsens ledamoter, verkstallande direktor,
revisor, styrelsekandidater samt med representant fran anlitad rekryteringsfirma.

Vid ett inledande skede i valberedningsprocessen redogjorde styrelsens ordférande Lars Berg for
styrelsens arbete, bolagets nuvarande situation och framtida utmaningar. Valberedningen fick
aven en presentation av den senaste externa utvardering, fran &r 2009, som gjorts av oberoende
konsult avseende styrelsen och dess arbete.

Sasom del i valberedningens utvardering av styrelsen och dess arbete anordnade
valberedningen enskilda méten med samtliga sju ledaméter i styrelsen for att diskutera
styrelsearbetet, bolagets situation och framtid. For att fa en uppfattning om det arbete som
bedrivs i styrelsens olika kommittéer har valberedningen traffat ordféranden i revisions-,
ersattnings respektive onlinekommittén och da erhallit redogorelser kring arbetet.



| slutet av oktober 2010 meddelade styrelsens ordférande att han avbéjer omval. Mot denna
bakgrund, och sasom resultat av utvardering, faststéllde valberedningen kravprofil pa ny
ordférande.

Den 31 januari 2011 meddelade valberedningen via ett pressmeddelande att Lars-Johan
Jarnheimer skulle foreslas till ny ordforande. Efter nskemal fran valberedningen har Lars-Johan
Jarnheimer darefter bitratt valberedningen vid behov i dess fortsatta arbete och deltagit bland
annat i moéten med kandidater. Forslag pa kandidater har inkommit till valberedningen aven fran
dgare utanfor valberedningen och fran enskilda personer.

Med malet att finna en lamplig sammanséttning beslutades om kravprofiler for nya ledamater
utifrdn den gjorda utvarderingen, den specifika situationen i bolaget och strategin. | en noggrann
utvarderingsprocess intervjuades kandidater, och valberedningen arrangerade vidare méten
mellan kandidater och ledning.

Utbver Lars Berg har ledamoterna Barbara Donoghue, Karin Forseke, Mattias Miksche och
Simon Waldman avbojt omval.

Valberedningens forslag innebar nyval av fyra ledamoter medan omval foreslas av tva ledamoter.
Antalet ledaméter minskar darigenom fran sju till sex, vilket valberedningen anser ar ett lampligt
antal ledaméter givet nuvarande forhallanden.

Valberedningens forslag

Valberedningen far harmed enligt bolagsstimmans uppdrag och i enlighet med principerna i
Svensk kod for bolagsstyrning lamna féljande forslag till arsstamman i Eniro AB ar 2011.

Val av stdmmoordférande:
Valberedningen foreslar att advokat Dick Lundgvist valjs till stammoordférande.

Antal ledamaéter:

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter, dvs. en
minskning av antalet stammovalda styrelseledamoter med en ledamot féreslas.

Val av ledamoter:

Till styrelseledamater for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslas omval av Thomas Axén
och Harald Stramme. Nyval féreslas av Lars-Johan Jarnheimer, Fredrik Arnander, Cecilia Daun
Wennborg och Ketil Eriksen. Lars Berg, Barbara Donoghue, Karin Forseke, Mattias Miksche och
Simon Waldman har avbojt omval.

Lars-Johan Jarnheimer, fodd 1960, har varit VD och koncernchef fér Tele2 (1999-2008),
marknadsdirektdr norra Europa for Saab Automobile (1997-1998) samt VD for Comviq (1992—
1997). Jarnheimer har idag bl a féljande uppdrag: INGKA Holding BV (IKEAs moderforetag),
CDON Group, Apoteket AB, Egmont International AS, Babybjérn AB och
forbundsstyrelseordforande i BRIS. Lars-Johan Jarnheimer &ger 5 000 aktier i Eniro.



Fredrik Arnander, fodd 1965, ar civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm. Han &r VD for
och grundare av Keybroker, ett foretag verksamt inom onlineférsaljning pa den nordiska
sbkmarknaden samt i England och USA. Han ar styrelseledamot i bland andra bolagen
Keybroker och Balance Training. Fredrik Arnander ager indirekt, via sitt bolag Fredrik Arnander
AB, 30 500 aktier i Eniro.

Cecilia Daun Wennborg, fodd 1963, &r civilekonom fran Stockholms Universitet. Hon har
erfarenhet fran ledande befattningar i tjanstesektorn, daribland fran Carema Vard och Omsorg,
Ambea och Skandiakoncernen. Hon ar styrelseledamot i de bérsnoterade bolagen Getinge,
Hakon Invest och Proffice.

Ketil Eriksen, fodd 1963, ar utbildad vid Oslo School of Business Administration. Han har
erfarenhet fran ledande befattningar i konsumentinriktade foretag med kéanda

varumarken verksamma pa internationella marknader, bland annat som VD fér Colgate-Palmolive
AB och The Absolut Company. Han ar styrelseledamot i bland andra bolagen Polarica, Fazer
Group och SelStor.

Val av styrelseordférande:

Valberedningen foreslar Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Arvoden till styrelsen:

Valberedningen foreslar att arvode at styrelsens ordférande skall utgd med 1 100 000 kronor (1
000 000 foregaende ar). Vidare foreslar valberedningen att arvodesnivaerna for 6vriga
stammovalda ledamoter ska vara oférandrade, dvs. utgd med 420 000 kronor at var och en av de
bolagsstammovalda ledaméterna. Aven kommittéarvodena foreslas vara oférandrade och
ersattning till ordféranden i styrelsens revisionsutskott ska saledes utga med 150 000 kronor och
ersattning till de fyra 6vriga ledamoterna i styrelsens utskott ska utgd med 75 000 kronor per
ledamot och utskott. Sammantaget innebar ovanstdende ett belopp uppgaende till 3 650 000
kronor.

Dartill foreslas styrelsens ordférande @ven erhalla sarskild ersattning uppgaende till 600 000
kronor for sitt arbete fram till arsstamman 2012, da det forsta aret som ordférande férvantas
innebéra en extraordinar arbetsinsats, ett vasentligt mer omfattande arbete utéver normalt
styrelsearbete. Med hansyn till den sarskilda erséttningen for styrelsens ordférande for arbete
fram till arsstamman uppgar det foreslagna styrelsearvodet sammantaget till 4 250 000 kronor.

Valberedningens motiverade yttrande:

Valberedningen har utifran utvardering av styrelsen, beaktande av bolagets verksamhet och
framtida utmaningar faststallt kravprofil pa ny ordférande och nya ledaméter. Styrelsens behov av
branscherfarenheter och specifika kunskaper har sarskilt behandlats.

Kriterier avseende ny ordférande har bland annat varit erfarenhet av att ha lett ett storre foretag i
foranderlig miljo, erfarenhet fran sektorerna telekom och media samt bérserfarenhet.



Valberedningen har funnit att Lars-Johan Jarnheimer val svarat mot uppstéllda kriterier och i ett
tidigare skede offentligt gjort detta forslag.

Ovriga kandidater som féreslas nyvéljas utifran olika faststéllda kravprofiler &r Fredrik Arnander,
Cecilia Daun Wennborg och Ketil Eriksen.

Fredrik Arnander verkar inom omradet onlineforsaljning, vilket blivit en allt viktigare del inom
Eniro, pa den svenska och internationella marknaden. Cecilia Daun Wennborg har erfarenhet
fran ledande befattningar inom tjanstesektorn. Hon har erfarenhet fran styrelsearbete i ett flertal
svenska borsforetag inkluderat ledning av revisionsutskott. Ketil Eriksen har erfarenhet fran
marknad, forsaljning och varumérken. Han har varit verksam i ledande befattningar i
konsumentinriktade bolag med inriktning pa ett flertal marknader.

D4 valberedningens forslag innebar omval av ledamoéterna Thomas Axén och Harald Strgmme,
erhalls en styrelse som praglas av betydande férnyelse men dven av kontinuitet. Valberedningen
har bedomt att samtliga foreslagna ledamoter &r oberoende av bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre agare.

Valberedningen anser att forslaget &r val motiverat med hénsyn till bolagets verksamhet,
forhallanden och strategi. Forslaget bedoms vidare innebara en styrelse som far en god
sammansattning for andamalet, dar ledamater bedémts kunna bidra utifran ett brett perspektiv
och med relevant erfarenhet och kunnande fér att kunna méta kommande utmaningar och krav.

Arvode till revisor:

Valberedningen foreslar att arvode ska utga enligt godkand rakning.

Valberedning:

Valberedningen foreslar att en valberedning inrattas enligt foljande.

Styrelsens ordférande ska kontakta de fyra storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden
AB:s (&gargrupperat) forteckning over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti.
De fyra storsta aktiedgarna ska erbjudas mdjlighet att utse var sin representant, att jamte
ordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess ny valberedning har utsetts.

Om négon av dessa aktiedgare viljer att avsta fran sin ratt att utse en representant overgar
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieagandet. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som rostmassigt
representerar den stérsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska dock inte vara valberedningens
ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa
snart valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstamman. Informationen ska &ven
aterfinnas pa Bolagets hemsida, dar det aven ska anges hur aktieagare kan lamna forslag till
valberedningen.

Ledamot ska lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre ar en
av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig turordning ska erbjudas
mdjlighet att utse ledamot. Om e] sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i



valberedningens sammansattning om endast mindre foréndringar i rostetal &gt rum eller
forandringen intraffar senare an tvd manader fore arsstamman. En ledamot ska stélla sin plats till
forfogande om den aktiedgare som utsett denne salt hela sitt innehav.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledamoéter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell erséttning for
utskottsarbete, ordférande pa stamma, samt, i férekommande fall, val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process
for inrattande av nasta ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till
arsstamman och pa Bolagets hemsida.



