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Resultatdisposition (punkt 10b)

Styrelsen foreslar, som en konsekvens av det negativa resultatet till foljd av nedskrivningar,
restriktioner i det nya laneavtalet och det finansiella malet att minska nettoskulden, att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2010 och att till arsstammans forfogande staende disponibla medel istéllet

overfors i ny rakning.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2011 ska besluta om nedanstéende riktlinjer for erséattning till

ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och koncernledningen. Styrelsens

forslag ar i sak i linje med de riktlinjer for ersattning som antogs av arsstamman 2010.

Malsattningen med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning som gor det majligt for Eniro att saval rekrytera som behalla dessa
personer inom Enirokoncernen. Erséttningen till ledande befattningshavare bestar av fyra delar; (1)
fast lon, (2) rorlig 16n, (3) langsiktigt incitamentsprogram, samt (4) pensionsavsattningar och évriga

ersattningar och formaner.

1. Fast I6n
Den fasta lIonen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. For ledande befattningshavarna ar de fasta I6nerna lasta under 2011 och 2012 (med

undantag for andring av position, befordran osv.).

2. Rorlig 16n

Mal for den rérliga I6nen ska bestammas av styrelsen for varje rakenskapsar med bérjan 1 januari
2011. Malen ska omfatta koncernens finansiella resultat, resultatet for kulturutveckling samt personliga
mal for de enskilda deltagarna. Den rorliga I6nen ska utgd i tva lika delar — en del kontant och en del
syntetiska aktier. Den rorliga Inen kommer att uppga till maximalt 70 eller 80 procent (for
verkstallande direktoren 100 procent) av den fasta I6nen beroende pa befattningshavarens position.
Den rérliga Ionen ska bestammas av styrelsen baserat pa en arlig utvardering av den enskildes
resultat i forhallande till malen. Utbetalning av del av den rérliga I6nen ska vara villkorad av att de
underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget ska ha ratt att krdva
aterbetalning av rorlig I6n om en utbetalning grundats pa information som senare visat sig vara
uppenbart felaktig. De syntetiska aktierna ska omfattas av det program fér syntetiska aktier som

faststalldes pa arsstamman 2010
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3. Langsiktigt incitamentsprogram
Vid arsstamman 2005, och med justering vid arsstimman 2006, beslutades att infora ett

aktiesparprogram for medarbetare i Enirokoncernen. Detta program avslutas under 2011.

4. Pensionsavsattningar och 6vriga ersattningar och formaner

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjianstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta lonen. D& bolaget initierar uppsagning géller en
uppsagningstid om maximalt 12 manader. Darutdver kan avgangsvederlag betalas ut under ytterligare
maximalt 6 manader. Av historiska skal finns det tre enskilda avtal dar 12 manaders avgangsvederlag
fortfarande ar tillampligt. Ovriga erséttningar och forméaner, t.ex. tjanstebil och sjukférsakring, ska vara

marknadsmassiga.
Styrelsen far franga riktlinjerna om det finns sarskilda skal for det.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2011 ska besluta om dessa riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér 2010
Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att frénga riktlinjerna, om det fanns sarskilda skél for det.

Styrelsen har beslutat att franga riktlinjerna i de fall och av de sarskilda skal som framgar nedan.

Med anledning av den begransade tid den verkstallande direktéren Johan Lindgren var anstalld i
bolaget under 2010 &r den verkstéllande direktorens rorliga 16n helt diskretionar och i proportion till

den verkstallande direktorens anstaliningstid om fyra manader.

Information om kostnader for rorlig 16n 2011
| tabellen nedan redovisas kostnaden for rorlig 16n for 2011 (inklusive kostnad for syntetiska aktier) vid

olika utfall baserat p& ledningens nuvarande sammansattning.

Kostnader, exklusive Vid ofdréandrad Vid maximal 6kning av
sociala avgifter aktiekurs aktiekursen (5 ganger)
50 % maluppfylinad 11 miljoner kronor 33 miljoner kronor
100 % maluppfylinad 22 miljoner kronor 66 miljoner kronor
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Information om tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit till betalning
For syntetiska aktier intjanade under 2010 berdknas 2,2 miljoner kronor utbetalas vid en aktiekurs om
25 kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen beréknas 10,9 miljoner kronor utbetalas.

Utbetalning kommer att ske under 2013.

For syntetiska aktier intjanade under 2009 berdknas 100 000 kronor utbetalas vid en aktiekurs om 25
kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen berdknas 700 000 kronor utbetalas. Utbetalning

kommer att ske under 2011.

Stockholm i mars 2011
Eniro AB (publ)

Styrelsen



