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Denna rapport har inte reviderats av Eniros externa revisorer och ar inte en del av den formella arsredo-
visningen. Eniro tillampar sedan 2005 svensk kod for bolagsstyrning. For rakenskapsaret 2008 har Eniro

ingen avvikelse att rapportera.

ORDFORANDE HAR ORDET

Styrelsen &r pa uppdrag av bolagets aktiedgare ansvarig
for den langsiktiga utvecklingen av Eniro. Detta sker i
praktiken genom att styrelsen primart arbetar med fra-
gorna vad, hur och vem:
Vad - styrelsens frémsta ansvar &r att definiera bola-
gets langsiktiga verksamhetsmal och strategi.
Hur — styrelsen ar ansvarig for hur verksamheten och
strategin ska finansieras, hur bolagets kapitalstruktur
bast optimeras och uppféljning av finansieringen.
Vem - styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en
kraftfull ledning med ratt kompetens att implemtera
den strategi som styrelsen definierat.

ARSSTAMMAN 2009

Tid och plats

Arsstamma i Eniro AB (publ) halls torsdagen den 14 maj
2009 klockan 15:00 i Industrisalen pa Naringslivets Hus,
Storgatan 19 Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare i Eniro AB (publ) som énskar delta i drsstam-
man ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 8 maj 2009, dels anmala sin avsikt
att delta i drsstdmman senast klockan 16.00 den 8 maj
2009, till nedan angiven adress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fére den 8 maj 2009 genom forvaltarens forsorg
tillfalligt 1ata registrera sitt innehav under eget namn for
att ha ratt att delta i drsstdmman.

Anmalan

Tel:08-553 312 13 vardagar kl. 10-15

Fax: 08-585 097 25

E-post: bolagsstamma@eniro.com

Post: Eniro AB (publ), Corporate Legal Affairs,

169 87 Stockholm

Vid anmalan ska namn, adress, personnummer eller
organisationsnummer och telefonnummer anges, liksom
antalet bitraden (hogst tva) som ska delta. Aktiedgare
som foretrads av ombud skall utfarda fullmakt fér om-
budet. Fullmakten bor i god tid fore stdmman insédndas

i original till Eniro under ovanstaende adress. Om full-
makten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.

Styrelsen i Eniro har under 2008 lagt ner ett omfattande
arbete inom dessa tre omraden. Vad - en ny strategi
"Fran printberoende till onlinemajligheter” - presentera-
des pa kapitalmarknadsdagen den 6 november. Hur —
nya mal for nettoskuldens storlek och bolagets utdel-
ningspolicy definierades i samband med att den nya
strategin presenterades. Vem - Jesper Karrbrink utsags
till ny VD och koncernchef den 30 maj, Jan Johansson
utsags till ny CFO den 1 oktober och en ny onlineled-
ning samt en ny organisation presenterades i samband
med att den nya strategin offentliggjordes.

Lars Berg, ordférande Eniro AB

LAS MER OM BOLAGSSTYRNING PA INTERNET

P& Eniros webbplats www.eniro.com finns en separat
avdelning om bolagsstyrning som uppdateras I[6pande.
Dér finns bland annat féljande information:

Aktuell bolagsordning (faststalld av drsstémman 2007)

Kallelser och protokoll fran tidigare drsstammor (fro.m.
arsstamman 2004)

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter (fro.m. 2005)
Information om och fran valberedningen

Hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen,
hur aktiedgare kan anmaéla ett drende till drsstdmman
och hur aktiedgare skall anmala sitt deltagande pa
arsstdamman

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram
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Organ for bolagsstyrning i Eniro
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Information

Internrevision

Rapporterar till Mal,

revisionsutskottet. Strategier
& Kontroll

Interna styrinstrument

Afférsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
instruktion till VD och koncernchef, strategier och policies sa-
som Eniro Code of Corporate Governance, och processer for
intern kontroll och styrning.
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Information
Revisor
Rapporter Ansvarar for kontroll av
& Kontroll hela verksamheten.

Rapporterar till styrelsen
och aktiedgarna.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, Nasdag OMX Stockholms
regelverk, andra relevanta lagar och svensk kod for
bolagsstyrning.

1 Valberedningen férbereder forslag till beslut som presenteras for Arsstdmman. Arsstamman beslutar om principer for tillsttande av valberedning.

2 Det dr styrelsen som inom sig inrdittar utskotten och utser dess ledaméter.

Eniro &r ett svenskt publikt aktiebolag. Eniros aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om koncernens styrning, genom att pa bolagsstamman
utse moderbolagets styrelse som i sin tur ar det organ som l6pande under dret dr ansvarigt for att styrningen foljer lagar samt vriga externa
och interna styrinstrument. Samtliga aktier har samma rostratt. Modellen beskriver hur bolagsstyrningen &r organiserad inom Eniro.

Bolagsstdmma

For att underlatta for utlandska aktiedgare simultantol-
kas bolagsstamman till engelska och stammohandling-
arna tillhandahalls p& engelska via Eniros webbplats, pa
stdamman samt skickas till de aktiedgare som efterfragar
dem.

Efter beslut pa drsstdmman 2007 har Eniros styrelse
majlighet att pa bolagets bekostnad samla in fullmakter
i enlighet med det postrostningsliknande forfarande
som anges i 7 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor drsstdmman ldmna
forslag pa ordférande for stamman, styrelseordférande
och styrelseledamoter, arvode till styrelseledamoterna,
samt i forekommande fall forslag for val av revisor och
arvoden till denna.

Tillvdgagangssatt for tillsattande av kommande ars
valberedning beslutas pa drsstdmman och finns att ldsa
i protokollet fran senaste genomférda arsstamma pa
WWW.eniro.com.

Sedan 2005 har &rsstdmman beslutat att de fyra
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rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfo-
rande, skall bilda valberedning. Valberedningens sam-
manséattning offentliggdrs genom ett separat press-
meddelande sa snart ledamoterna blivit utsedda, dock
senast sex manader fore drsstamman.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
arsstéamman och pa Eniros webbplats. | samband med
kallelsens utfardande publicerar valberedningen ett
motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse pa Eniros
webbplats, www.eniro.com.

Styrelse

Enligt Eniros bolagsordning skall dess styrelse besta av
fyra till tio ledamoter, vilka véljs av arsstamman pa for-
slag av valberedningen.

Ramarna for styrelsens arbete regleras i dess arbets-
ordning, vilken faststalls arligen pa styrelsens konstitu-
erande mote som foljer direkt efter drsstamman.

| styrelsens arbetsordning anges bl.a. att styrelsen
normalt skall ha sex méten varje ar, inklusive det konsti-
tuerande motet.

Styrelsen har for ndrvarande utsett tva utskott inom



sig, ersattningsutskottet och revisionsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet tillsattes forsta gangen 2001 och revi-
sionsutskottet tillsattes forsta gdngen 2004.

Revisor

Arsstamman valjer bolagets revisor. Enligt lag &r revi-
sorns mandattid fyra ar. Eniros nuvarande revisor utsags
av arsstdamman 2004 och omvaldes pa arsstamman
2008. Valberedningen ldmnar forslag till val av revisor till
arsstamma dar revisorsval skall &ga rum.

Revisorn dr ansvarig for att utifran en arligen fast-
stalld revisionsplan granska och kontrollera verksamhe-
tens risker och koncernens finansiella rapportering. Re-
visorn tréffar regelbundet revisionsutskottet for att
informera om det I6pande revisionsarbetet. Revisions-
utskottet faststaller riktlinjer for vilka andra tjanster uto-
ver revision som far upphandlas av Eniros revisor. Revi-
sorerna narvarar vid arsstdmman och redogor dar for sin
granskning av arsredovisningen. Utover arsredovisning-
en granskar revisorn dven Eniros deldrsrapport for
januari-september.

Internrevision

For att understddja revisionsutskottets arbete finns en
intern revisionsfunktion, vars roll och ansvar bestams i
en sarskild arbetsbeskrivning faststalld av styrelsen.
Ansvarig for internrevisionen rapporterar direkt till revi-
sionsutskottet. Internrevisionen tar arligen fram en in-
tern revisionsplan som faststélls av revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNING 2008

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Eniro uppgick per 31 december 2008
till 12 424 stycken. Eniro har i jamforelse med manga
andra svenska borsnoterade bolag en stor andel ut-
landskt dgande, en andel som dock minskat under aret,
frdn 84,6 procent av bolagets roster och kapital per 31
december 2007 till 55,9 procent vid drsskiftet 2008. For
ytterligare information om Eniros aktiedgare, se sida 53.

AGARKONCENTRATION

Andel av roster och kapital, %
100

80

60 —

40

20

10storsta 25 stérsta 50 storsta 100 storsta 500 storsta
aktiedgarna aktieagarna aktiedgarna aktieagarna aktiedgarna

Kalla: SIS Agarservice 2008-12-31

Bolagsstyrningsrapport 2008

Arsstimma
Eniros drsstdamma 2008 holls den 7 maj pa Naringslivets
Hus i Stockholm. Av de styrelseledamé&ter som avbojt
omval var Tomas Franzén nérvarande och av de styrel-
seledamater som nyvaldes var Simon Waldman och
Mattias Miksche narvarande. | 6vrigt var samtliga styrel-
seledaméter narvarande.

Négra av arsstdmmans viktigaste drenden redogors
for nedan.

Val av styrelse

Fran foregdende styrelse hade tre personer avbojt om-
val, dessa var Per Bystedt, Gunilla Fransson och Tomas
Franzén. De nya ledamdter som pa valberedningens
forslag valdes i deras stalle var Karin Forseke, Mattias
Miksche och Simon Waldman. Omval skedde av Lars
Berg som styrelsens ordférande, samt Barbara Donog-
hue, Luca Majocchi och Harald Stremme som
ledamoter.

Principer for styrelseledaméters dgande av aktier
Vid stdmman presenterade valberedningen ett princip-
uttalande angdende styrelseledamoters dgande av ak-
tier i bolaget:
Samtliga ledaméter som ej dr anstallda i Enirokoncer-
nen skall under tiden intill ndsta drsstdmma forvarva
aktier motsvarande 180 000 kronor, for ordférande dr
motsvarande belopp 350 000 kronor. Pa dessa be-
lopp skall ett schablonavdrag for skatt géras om 50
procent.
Respektive ledamot skall behalla aktierna under en
period till och med minst sex manader efter det att
ledamoten avgatt fran styrelsen.
Samtliga styrelseledamoter uppgavs dven ha meddelat
valberedningen att de accepterat valberedningens for-
slag i enlighet med dessa principer.

Val av revisor

Da foregdende revisors mandattid I6pte ut vid drsstam-
man 2008 skedde harvid nyval av revisor for tiden intill
slutet av drsstdmman 2012. | enlighet med valbered-

NARVARO ARSSTAMMORNA 2004-2008
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ningens forslag skedde omval av det registrerade revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB.
PricewaterhouseCoopers AB anmalde som huvudan-
svarig revisor Bo Hjalmarsson, som darmed ersatte den
tidigare huvudansvarige revisorn Peter Bladh.

Ovrigt

= Stamman godkande styrelsens forslag till principer
for ersattning till ledande befattningshavare, vilka i
allt vasentligt 6verensstdmde med de riktlinjer som
godkandes vid foregaende arsstdmma. Riktlinjerna i
sin helhet finns i bilagan till kallelsen till &rsstdmman
2008, "Styrelsens fullstandiga forslag” Bilagan ater-
finns pa Eniros webbplats www.eniro.com.

= Stamman godkande styrelsens forslag till bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av ak-
tier i Eniro. Detaljerna for hur och nar sadant forvérv
far ske beskrivs i bilagan till kallelsen till drsstamman
2008, "Styrelsens fullstandiga forslag”. Bilagan ater-
finns pa Eniros webbplats www.eniro.com.

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2009

Arsstamman 2008 beslutade att tillsattningen av val-
beredning infor drsstdamman 2009 skall ske enligt sam-
ma principer som tilldmpats sedan arsstamman 2005.
Principerna redogdrs for i sin helhet i protokollet fran
arsstdamman som dterfinns pa Eniros webbplats www.
eniro.com.

Genom pressmeddelande 4 november 2008 offent-
liggjordes medlemmarna av den valberedning som
skall arbeta fram till arsstamman 2009. Fidelity fonder
som vid denna tidpunkt var en av de fyra storsta aktie-
dgarna avstod fran sin rdtt att utse representant och
overlat darmed sin ratt till den rostmadssigt femte storsta
aktiedgaren, Handelsbanken Asset Management.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till den 31 december 2008

haft tvd moten. Valberedningen hade vid denna tid-
punkt &nnu ej erhdllit ndgra nomineringsforslag fran
Ovriga aktiedgare.

Ambitionen dr att styrelsen med avseende pa Eniros
verksamhet skall ha en ldmplig sammanséttning betraf-
fande kompetens, erfarenheter och bakgrund. Den ar-
liga utvarderingen av styrelsens arbete fokuserar pa
dessa principer och ligger till grund for valberedningens
forslag till arsstamman.

Utvardering av styrelsens arbete

Ett viktigt underlag for valberedningens arbete utgors av
den arliga utvarderingen av styrelsens arbete, liksom den
individuella utvardering som gors av varje styrelseleda-
mot. Sedan 2005 har Eniro genomfort den arliga utvérde-
ringen genom att ar med ojdmna artal gora en mycket
grundlig utvérdering, och aret darefter gora en uppfolj-
ning av och utvardering baserad pa den grundliga utvar-
deringen. Den grundliga utvérderingen sker med hjalp
av en oberoende extern konsult, Active Owner Partners,
genom dels ett omfattande frageformulér och dels ge-
nom enskilda intervjuer. Resultatet sammanstalls och fo-
redras for bade valberedning och styrelse. Under 2008
har Active Owner Partners gjort en uppfoljning av forra
arets grundliga utvérdering och rekommendationer och
dérefter foredragit detta for valberedningen. Eftersom tre
styrelseledaméter var nya fro.m. arsstdmman 2008 ge-
nomfdrdes dven enskilda intervjuer med dessa.

STYRELSE

Arbetsfordelning

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar ansvarsfor-
delningen inom styrelsen, dvs. mellan ordférande och
ovriga ledaméter, liksom mellan styrelsen och dess
utskott.

Arbetsordningen innehadller rutiner for det I6pande
styrelsearbetet. Styrelsen skall normalt halla sex ordina-
rie mdéten per ar, varav minst ett med bolagets revisor
narvarande. Extra styrelsemdten kan hallas for att be-

Namn Representerande

Petteri Soininen Hermes Focus Asset Management

Paras Anand F&C Asset Management
Frank Larsson Handelsbanken Asset Management
Fjarde AP-fonden

Lars Berg -

Totalt

Arne LoGwW

Agarandel i Eniro*,

Befattning procent
Associate Director 10,30
Head of European Equites 530
Forvaltare 4,60
Forvaltare 4,30
Styrelseordférande Eniro 0,10

24,60

*) Vid tidpunkten for valberedningens tillséttande enligt SIS Agarservice per den 30 september 2008

Petteri Soininen &r valberedningens ordférande.
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handla fragor som inte ldmpligen kan behandlas pa or-
dinarie styrelsemoten. Sddana moten kan hallas per te-
lefon, videokonferens eller per capsulam. Normalt skall
kallelse till ordinarie méten tillséndas ledamdterna en
vecka innan aktuellt mote. Med kallelsen skall bland an-
nat dagordning och relevant dokumentation och be-
slutsunderlag for de drenden som ska behandlas pa
motet medfélja.

D3 styrelsen sammantraffar med bolagets revisorer
arVD eller annan person fran koncernledningen inte
narvarande. Koncernens revisor deltar vid det styrelse-
mote som godkanner bokslutskommunikén. Revisorns
granskningsrapporter har vid dessa tillféllen i forvag
presenterats for revisionskommittén.

Ordforanden &r ytterst ansvarig for styrelsens arbete
och ar den som I6pande foljer verksamheten i nara dia-
log med VD. Ordféranden &r ansvarig for att dvriga sty-
relseledamoter far den information och dokumentation
som ar nodvandig for att de ska kunna utdva styrelse-
uppdraget pa ett ansvarsfullt satt. Ordféranden ar aven
ansvarig for att den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete genomfors. Ordféranden foretrader Eniro i
agarfragor.

Styrelsens arbetsordning innehaller instruktioner fér
arbetsfordelningen mellan styrelse och VD, samt rutiner
for hur VD I6pande skall informera styrelsen om utveck-
lingen av koncernens verksamhet och finansiella stall-
ning. VD deltar i alla styrelsemoten forutom vid utvard-
ering av VD:s arbete. Andra ledande befattningshavare
deltar nar s& behovs for att informera styrelsen eller da
styrelsen eller VD sarskilt begar det.

Styrelsen skall bitrddas av en sekreterare som inte ar
ledamot i styrelsen. Koncernens chefsjurist ar sedan ar
2000 styrelsens ordinarie sekreterare.

Arbetet under aret

Under 2008 holl Eniros styrelse 16 mdten, varav sex per

capsulam och tre per telefon. De viktigaste frdgorna

som styrelsemotena behandlade var féljande:
Eniro AB &r sedan 2007 miljocertifierat enligt ISO
14001:2004 och arbetar aktivt och kontinuerligt med
miljorelaterade fragor. Vid styrelsemotet den 12
februari 2008 och darefter dterkommande under aret
har styrelsen behandlat miljéfragor med anledning
av katalogproduktionen, samt initierat grundliga ana-
lyser av katalogproduktionens begransade
miljopaverkan.
Styrelsemdtena den 12 februari, 24 april, 16 juli och
28 oktober behandlade Eniros delarsrapporter. Vid
motena den 12 februari och den 28 oktober var dven
bolagets revisor narvarande och redogjorde for dess
arbete for 2007 respektive dess granskning av
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niomanadersrapporten.

Pa styrelsemotena under varen diskuterades tillsat-
tandet av en ny VD. Vid styrelsemétet den 30 maj be-
slots att utse Jesper Karrbrink till ny VD, vilket med-
delades genom pressmeddelande den 30 maj.
Styrelsemdtena under sommaren och hosten be-
handlade bolagets nya strategi, vilken i sin helhet
presenterades genom pressmeddelande i samband
med Eniros kapitalmarknadsdag den 6 november.
Eniros nya strategiska inriktning har dven medfort
andringar i sasmmansattningen av bolagets lednings-
grupp, vilket diskuterades vid métena under hosten.
Vid styrelsemotet den 10 december diskuterades och
beslutades vissa forandringar i styrelsens arbetsord-
ning, med anledning av att svensk kod fér bolagsstyr-
ning reviderats under 2008.

Under dret har information om ledningen och ledar-
skapsutveckling inom koncernen inforts som en sté-
ende punkt p& agendan for ordinarie styrelseméoten.
Styrelsens arbete under 2008 har i stor utstrdckning
dven varit inriktat pa finansiering och kapitalstruktur.
Styrelsen genomforde ocksa en utvardering av VDs
forsta sju manader hos Eniro. Ingen ledande befatt-
ningshavare var narvarande vid denna utvardering.

Ersattningsutskottet

Sammansidttning

Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsen inom sig
utse tva ledamaéter att bilda ersattningsutskott. Det kon-
stituerande styrelsemdtet den 7 maj utsag Lars Berg
(ordférande) och Harald Stremme till ersattningsutskot-
tets ledamoter.

Arbetsuppgifter

Ersattningsutskottet ar ansvarigt for beredandet av sty-
relsens forslag till drsstdmman avseende riktliner for er-
sattning och anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare, samt forberedande av forslag till VD:s ersdttning
och andra anstéllningsvillkor. Ersattningsutskottets for-
slag presenteras for styrelsen som fattar beslut avse-
ende forslaget. Forslaget skall vara i linje med praxis for
bérsnoterade bolag.

Beslutanderditt

Styrelsen har till ersattningsutskottet delegerat sin be-
slutskompetens att besluta om individuella I6ner, ersatt-
ningar och pensionsférmaner for koncernens ledande
befattningshavare, exklusive VD.

Forts. sid 48
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Styrelse

Luca Majocchi, Ola Leander, Lars Berg, Karin Forseke, Bengt Sandin, Simon Waldman, Barbara Donoghue, Magnus Nying, Mattias Miksche och
Harald Stremme.

Lars Berg

Styrelseordférande sedan 2003
Huvudsyssla/-uppdrag: European
Venture Partner, Constellation Growth
Capital, New York.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Goteborg.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: Viamare
Invest AB, Ratos AB (publ) och Net Insight
AB (publ).

Tidigare befattningar: Medlem i Mannes-
manns verkstéllande ledning med sarskilt
ansvar for telekomdivisionen, vd och kon-
cernchef for Telia AB samt ledande befatt-
ningar inom Ericssonkoncernen.

Barbara Donoghue
Huvudsyssla/-uppdrag: Manzanita Capi-
tal.

Utbildning: MBA och Bachelor of
Commerce, McGill University

Ovriga stérre styrelseuppdrag: Panel-
medlem i UK Competition Commission.
Tidigare befattningar: \/d for Nat West
Markets och Hawkpoint Partners, medlem
i Independent Televison Commission,
verksam vid London Business School och
direktér Noventus Partners.

LEDAMOTER

Namn Oberoende Fodd Invald
Lars Berg, ordférande Ja 1947 2000
Barbara Donoghue Ja 1951 2003
Karin Forseke Ja 1955 2008
Luca Majocchi Ja 1959 2006
Mattias Miksche Ja 1968 2008
Harald Stramme Ja 1962 2007
Simon Waldman Ja 1966 2008
Ola Leander Arbetstagarrepresentant 1967 2006
Magnus Nying Arbetstagarrepresentant 1959 2007
Lina Alm Arbetstagarrepresentant 1981 2008
Bengt Sandin Arbetstagarrepresentant 1952 2001

Totalt

Karin Forseke

Huvudsyssla/-uppdrag: -

Utbildning: Ekonomi, sociologi och
marknadsforing vid UCLA Extension i Los
Angeles.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: Financial
Services Authority (FSA) England,
Walleniusrederierna AB och Kungliga Op-
eran AB, samt medlem av
Finansmarknadsradet som ér tillsatt av
regeringen.

Tidigare befattningar: \d for Carnegie
Investment Bank AB och COO for LIFFE
London International.

Aktier i

Nationalitet Eniro*
Svensk 110 000
Brittisk 18 384
Svensk 3000
[taliensk 1100
Svensk 0
Norsk 3800
Brittisk 3500
Svensk 812
Svensk 62
Svensk 0
Svensk 744
141 402

*) Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget enligt de for bolaget senast tillgéngliga uppgifterna
**) Se ytterligare information om erséttning till styrelsens ledamoter under "Arsstamma’ sida 41, samt i not 6 pé sid 85
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Luca Majocchi
Huvudsyssla/-uppdrag: Koncernchef
Seat Pagine Gialle.

Utbildning: Magister i Engineering
management, Polytechnic Institute i
Milano. Géstforskare vid National
Research Council i Milano.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: Ord-
forande i Thomson Directories Limited,
Storbritannien, och Katalog, Turkiet.
Ledamot i Telegate AG, Tyskland.
Tidigare befattningar: \/d och kon-
cernchef och andra ledande befattningar
inom UniCredit Banca SpA, vice COO i
UniCredit-koncernen och konsult pa
McKinsey & Company.

Mattias Miksche
Huvudsyssla/-uppdrag: Vd for

Stardoll AB.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: Avanza
Bank AB (publ) och Dustin Group AB.
Tidigare befattningar: \/d och grundare
Boxman i Sverige samt olika befattningar
inom E*TRADE Financial Corp.

Harald Stramme
Huvudsyssla/-uppdrag: \/d och partner
vid TRY reklambyra.

Utbildning: MBA fran Handleshayskolen
BI, Norwegian School of Management
samt Bachelor of Science i journalistik fran
School of Journalism & Mass Communica-
tion, University of Colorado at Boulder.
Ovriga stérre styrelseuppdrag: Apt AS
och Vega Forlag AS.

Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom TV 2 AS, Kunnskaps-
forlaget och Verdens Gang AS (VG).

Simon Waldman
Huvudsyssla/-uppdrag: Direktor for Digi-
tal Strategy and Development inom
Guardian Media Group.

Utbildning: Litteraturhistoria, University
of Bristol.

Ovriga stérre styrelseuppdrag:
Ordférande for UK Association of Online
Publishers.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Guardian Media Group.

Ola Leander

Arbetstagarnas representant
Huvudsyssla/-uppdrag: Handledare och
huvudskyddsombud Eniro 118 118 AB,
Luled.

Utbildning: Filkand. i pedagogik och
rattsvetenskap, Luled tekniska universitet.
Ovriga stérre styrelseuppdrag: Ledamot
i Strukturfondspartnerskapet Ovre Nor-
rland.

Tidigare befattningar: Internutbildare
och kommunikator pa Televerket, Telia AB
och Respons AB.
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Bengt Sandin

Arbetstagarnas representant
Huvudsyssla/-uppdrag: Miljochef Eniro
AB.

Utbildning: Ekonomisk gymnasie-
utbildning.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: —
Tidigare befattningar: Séljare.

Lina Alm*

Arbetstagarnas representant
Huvudsyssla/-uppdrag: Ordférande
Unionenklubben Eniro AB.

Utbildning: Handels- och admini-
strationsprogrammmet, Stagneliusskolan,
Kalmar, KY-utbildning Entreprendrskap.
Ovriga stérre styrelseuppdrag: -
Tidigare befattningar: Séljare.

Magnus Nying*

Arbetstagarnas representant
Huvudsyssla/-uppdrag: Séljare, Eniro
Gula Sidorna Forsaljning AB.
Utbildning: Gymnasiets samhéllsveten-
skapliga program, Per Brahegymnasiet,
Jonkoping.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: —
Tidigare befattningar: Séljare.

*) Under perioden 1 januari 2008 till 10 de-
cember 2008 var Magnus Nying suppleant
for arbetstagarrepresentant Christina Ohl-
son under hennes foréldraledighet. 15
december 2008 ersattes Christina Ohlson
av Lina Alm, som ny ordinarie arbetstagar-
representant i styrelsen.

MOTESNARVARO ERSATTNING**

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Styrelsearbete Utskottsarbete
16 5 10 1000 000 150 000
16 n/a 10 420000 150 000

9 n/a 5 420 000 75000
16 n/a n/a 420000 n/a
10 n/a n/a 420000 n/a
15 5 n/a 420 000 75000
10 n/a n/a 420 000 n/a
16 n/a n/a 11000 n/a
14 n/a n/a 9000 n/a

0 n/a n/a 0 n/a
16 n/a n/a 11000 n/a

3551000 450 000
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Koncernledning

I linje med den nya strategiska inriktning som Eniro an-
tog under 2008 har en ny organisation utformats for att
tillvarata produktutveckling saval som geografiska di-

mensioner i verksamheten. Ledningsgruppen bestar av

VD och koncernchef, finansdirektdr, Online-direktor, Voi-

ce-direktor, Offline Media-direktor, vd Eniro Norge AS,
vd Eniro Sverige Online AB och Eniro Gula Sidorna AB,
vd Oy Eniro Finland Ab, vd Eniro Danmark A/S, vd Eniro
Polska Sp.z.0.0, chefen for IR och kommunikation, samt
[T-direkt&ren.

Sammanséttning

Med anledning av att Eniro genomférde ett antal forand-
ringar i ledningsgruppen den 1 januari 2009 dr nedan
sammansattning av ledningsgruppen upprattad per det-
ta datum. De forandringar som skedde 1 januari innebar
att llkka Wack ersattes av Martin Carlesund, vd for Eniro
Sverige Online AB och Eniro Gula Sidorna AB, som da till-
tradde som tillférordnad vd for Oy Eniro Finland Ab, samt
att Peter Kusendahl tilltrddde som Offline Media-direktor.

Erséttning

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare antas érligen av arsstam-
man och bestar for narvarande av fast 16n, rorlig 16n
baserad pa prestationsmal, langsiktiga incitaments-
program och férmaner. Riktlinjerna i sin helhet finns
bilagda till protokollet till drsstdmman 2008, "Styrelsens
fullstandiga forslag’, vilket aterfinns pa Eniros webbplats
WWW.eniro.com.

Det géllande aktiekursrelaterade incitamentspro-
grammet godkédndes av drsstdmman 2006 och &r avsett
for VD, koncernledningen och vissa nyckelpersoner, to-
talt cirka 20 personer. Ytterligare information om detta
och ledningens andra ersattningar och anstallningsvill-
kor finns i rsredovisningens not 6, pa sidan 85.

P& Eniros webbplats www.eniro.com finns ocksa en
redogorelse for bolagets utestadende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram.

Roger Asplund, Henrik Dyring, Jan Johansson, Peter Kusendahl, Jesper Karrbrink, Asa Wallenberg, Mattias Wedar, Martin Carlesund, Wenche Holen
och Mathias Hedlund.
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Jesper Karrbrink

Vd och koncernchef

Anstdlld i Eniro sedan: 2008

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomistudier,

Orebro Universitet.

Tidigare befattningar: \Vd Svenska Spel
AB.

Styrelseuppdrag: Iqube Holding AB (publ),
Euroflorist AB.

Aktier: 110 000* **

Roger Asplund

Vd Eniro Polska Sp.z.o.0.

Anstdilld i Eniro sedan: 2000

Fédd: 1961

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Busi-
ness School.

Tidigare befattningar: Forséljnings-
direktor Eniro Sverige Forsaljning AB.
Styrelseuppdrag: -

Aktier: 6 930*

Martin Carlesund

Vd Eniro Sverige Online AB, vd Eniro
Gula Sidorna AB och tillférordnad vd Oy
Eniro Finland Ab

Anstdlld i Eniro sedan: 2006

Fédd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomie Magister, Hog-
skolan i Bords/Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet.

Tidigare befattningar: \/d och
koncernchef 3L System AB (publ).
Styrelseuppdrag: -

Aktier: 1 905%

Henrik Dyring

Vd Eniro Danmark A/S

Anstdlld i Eniro sedan: 2004

Fodd: 1956

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Magister Forsaljning och
marknadsforing, Copenhagen Business
School.

Tidigare befattningar: \/d People Group
A/S.

Styrelseuppdrag: -

Aktier: 11 815%

Mathias Hedlund

Online direktor

Anstdlld i Eniro sedan: 2008

Fédd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare befattningar: vVd Svenska
Spel AB.

Styrelseuppdrag: -

Aktier: 0

Wenche Holen

Vd Eniro Norge AS och Voice direktor
Anstdlld i Eniro sedan: 2005

Fodd: 1964

Nationalitet: Norsk

Utbildning: Master of management BI
Business School, Gjevik Ingenigrhagskole
och NHH Kursvirksomhet.

Tidigare befattningar: Direktor for Nor-
weigan Operation Telenor Media AS och
COO Findexa Group AS.
Styrelseuppdrag: Birdstep ASA, Norske
Skogindustrier och Skiforeningen.
Aktier: 3 500*

Jan Johansson
Finansdirektor

Anstdlld i Eniro sedan: 2008
Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet.
Tidigare befattningar: CFO Nobia AB
(publ).

Styrelseuppdrag: -

Aktier: 3 000*

Peter Kusendahl

Offline Media-direktér

Anstdlld i Eniro sedan: 2005

Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk

Utbildning: IFL Management training,
Advanced Management Program,
Handelshodgskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: \Vd Eniro Sverige
AB.

Styrelseuppdrag: —

Aktier: 0
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Asa Wallenberg

IR- och Kommunikationschef
Anstdlld i Eniro sedan: 2007
Fédd: 1972

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar: Management-
konsult, Crescore.
Styrelseuppdrag: -

Aktier: 0

Mattias Wedar

IT-direktor

Anstdlld i Eniro sedan: 2005

Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magister i informatik och
systemvetenskap, Lunds Universitet.
Tidigare befattningar: Projektledare och
kundansvarig, Accenture.
Styrelseuppdrag: —

Aktier:3 670%

¥) Eget eller narstdende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra
finasiella instrument enligt de for bo-
laget senast tillgéngliga uppgifterna.

**)VD saknar aktieinnehav och deldgar-

skap i foretag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelser med.
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Forts. fran sid 43

Ersdttningsutskottets arbetet under dret

Utskottet holl fem moten under 2008. Jamte utskottets

arbete med dess av styrelsen definierade uppgifter var

foljande fradgor de viktigaste som utskottet behandlade:
Forberedande av forslag till 16n, incitamentsprogram,
pensionsvillkor och andra formaner for bolagets nye
VD Jesper Karrbrink.
Framtagande av konkurrenskraftiga och attraktiva
ersattningsmodeller for ledande befattningshavare
samt en generell strukturering av bolagets samtliga
ersattningsmodeller.
Policys avseende bonus och pension, vilka berdknas
fardigstallas under 2009.
Kartldggning av loner for ledande befattningshavare i
samtliga lander fér mojliggérande av externa
jamforelser.

Revisionsutskottet
Sammansdttning
Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsen inom sig
utse tre ledaméter att bilda revisionsutskott. Det konsti-
tuerande styrelsemotet den 7 maj utsag Barbara Do-
noghue (ordférande), Lars Berg och Karin Forseke till
revisionsutskottets ledamoter.

Revisionsutskottet skall bitrddas av en sekreterare
som skall vara densamma som styrelsens sekreterare,
dvs. koncernens chefsjurist.

Arbetsuppgifter

Enligt styrelsens arbetsordning ar revisionsutskottet
ansvarigt for beredningen av styrelsens arbete med att
sakerstalla kvaliteten avseende koncernens finansiella
rapportering. Detta inkluderar att Overvaka processerna
for revision, effektiviteten i den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen, samt uppféljning av
avvikelserapporter.

Revisionsutskottet skall [dpande sammantraffa med
bolagets revisor och halla sig informerat om inriktning-
en och omfattningen av revisionsarbetet samt utvar-
dera detta. Utskottet skall dven med revisorn I6pande
diskutera synen pa bolagets risker avseende den finan-
siella rapporteringen.

Revisionsutskottet ska informera bolagets valbered-
ning om utfallet av sin utvérdering av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet skall i samband med revisorsval bista
valberedningen i dess arbete avseende framtagande av
forslag till revisor och arvode for revisionsarbetet.

For att understodja revisionsutskottets arbete finns
en intern revisionsfunktion som rapporterar direkt till
revisionsutskottet och vars ansvar bestdms i en sarskild
arbetsbeskrivning faststalld av styrelsen.

Eniro Arsredovisning 2008

Beslutanderditt
Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for vilka andra
tjdnster an revisionstjanster som bolaget far upphandla
av dess revisor.

Revisionsutskottet faststéller arligen den interna re-
visionsplanen med stoéd av den externa revisorn.

Revisionsutskottet har ratt att begéra information
frén och stod for sitt arbete fran samtliga anstéllda inom
koncernen, liksom att begéra att enskilda tjanstemén
deltar i revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet har rdtt att sjalvstandigt anlita
extern radgivare for sarskilda utredningar som revisions-
utskottet anser vara nédvéandiga att genomféra.

Arbetet under dret

Arbetet i revisionsutskottet genomfordes under aret i
enlighet med de uppgifter som styrelsen givit utskottet
ansvar for.

Enligt styrelsens arbetsordning skall revisionsutskot-
tet hélla minst tre moten per ar, under 2008 holl utskot-
tet tio moten varav ett holls i Norge. Detta var en reak-
tion pa dkningen av antalet moten i styrelsen och
forandringar i bolagets externa marknadsforhallanden.
Vid motena deltog ansvarig for Eniros interna revisions-
funktion, VD, finanschefen och vid tre tillfallen dven den
externa revisorn. Hela styrelsen traffade den externa
revisorn vid ett tillfélle och da var ingen av bolagets le-
dande befattningshavare narvarande. Jamte utskottets
arbete med dess av styrelsen definierade uppgifter var
foljande fragor de viktigaste som utskottet behandlade
under dret:

Under 2008 slutforde revisionsutskottet sin utvard-
ering av det arbete som utforts av bolagets revisor
och ldmnade sin rekommendation infér den kom-
mande fyradrsperioden till valberedningen. Pricewa-
terhouseCoopers AB omvaldes som bolagets revisor
pa arsstamman 2008. Revisionsutskottet granskade
och godkénde &ven policyn avseende ersattning for
andra tjanster an revisionstjanster for Eniros revisor.
Revisionsutskottet initierade forbattringar av Eniros
interna kontroll och system for riskbeddmning och
utsag Cecilia Johansson till chef for internkontrollen,
ansvarig for den interna revisionsfunktionen.

Under 2008 genomforde revisionsutskottet andra
granskningar utformade att starka kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen, med sarskilt fokus pa ned-
skrivning av goodwill och en finansiell riskpolicy.



REVISOR

Arsstdmman 2008 valde PricewaterhouseCoopers AB
som revisor for tiden intill drsstdmman 2012. Pricewater-
houseCoopers AB representeras av Bo Hjalmarsson och
Sten Hakansson. Bo Hjalmarsson anmaldes vidare till &rs-
stdmman som huvudansvarig revisor.

Bo Hjalmarsson

Fédd: 1960

Auktoriserad revisor sedan: 1989

Ovriga stérre revisionsuppdrag: Duni, Ericsson, Lundin Petroleum, Sony
Ericsson, Vostok Nafta och Vostok Gas

Ovriga stérre uppdrag: Ordférande i FAR SRS Revisionskommitté

Sten Hakansson

Fédd: 1960

Auktoriserad revisor sedan: 19838

Ovriga stérre revisionsuppdrag: Lundin Mining, Coor, Net In-
sight och Vattenfall Eldistribution.

Ovriga stérre uppdrag: -

ERSATTNING TILL REVISORERNA 2006-2008 (MSEK)

Ar Konsulttjanster Revision Totalt
2006 23 6 83
2007 2,6 55 8,1
2008 14 51 6,5

Huvuddelen av revisorns konsulttjanster 2008 avsag fragor relaterade
till koncernens finansiering och skatt. Huvuddelen av revisorns kon-
sulttjanster 2007 avsag tjanster relaterade till koncernens kapitalstruk-
tur (refinansiering av lanestrukturen), det frivilliga inlésenprogrammet
och arbete hanforligt till vissa forvarv. Under 2006 avsag huvuddelen
av konsulttjansterna arbete avseende férvérv och IFRS.

STYRELSENS BESKRIVNING AV
DEN INTERNA KONTROLLEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med svensk kod fér bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och
10.6, och ar darmed avgransad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitlighet i
den externa finansiella rapporteringen i form av delars-
rapporter, bokslutskommunikéer och drsredovisningar
samt att den externa finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i dverensstammelse med lag, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa bolag noterade pa
Nasdag OMX Stockholm. Eniro har implementerat ett
modifierat COSO-ramverk for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, uppdelat pa fem kompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning.

Denna beskrivning utgdr inte del av de formella ars-
redovisningshandlingarna och har inte granskats av Bo-
lagets revisor.

Bolagsstyrningsrapport 2008

Ramverk for intern kontroll i Eniro

Kontrollmiljé

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bistar sty-
relsen i att sakerstalla kvaliteten avseende

koncernens finansiella rapportering. Detta inkluderar att
Overvaka processerna for revision, effektiviteten i den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen,
samt uppfoljning av avvikelserapporteringen.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen har delegerats till VD. Koncernens internrevision
rapporterar till revisionsutskottet och operativt till kon-
cernens finansdirektor och ar en stédjande funktion i
arbetet med att utveckla och forbéttra koncernens in-
terna processer.

Kontrollmiljén i Eniro utgérs av ett antal bolagsévergri-
pande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till den
finansiella rapporteringen. Dessa inkluderar en eko-
nomihandbok med instruktioner fér redovisning och
rapportering, finanspolicy, direktiv och instruktioner av-
seende beslutsnivaer och bemyndiganden for olika om-
raden, direktiv avseende insiderfragor samt informa-
tions- och etiska policys. Riktlinjerna foljs upp och
uppdateras regelbundet samt kommuniceras till alla
anstallda som &r involverade i arbetet med den finan-
siella rapporteringen.

Riskbedémning

Eniros riskbeddmning vad galler finansiella rapporte-
ringsrisker utvdrderas pa koncernniva. Beddmningen
innebar en utvardering av risken av véasentliga fel i olika
balans- och resultatrakningsposter med tillhérande no-
ter. Baserat pa riskbedomningen identifieras ett antal
viktiga konton och processer, i vilka dokumentation och
utvardering gors av bolagets mojligheter att forebygga
eller upptéacka vasentliga felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Dessa risker &r framst relaterade till pro-
cesserna inom intéktsredovisningen, redovisning av
produktions- och forsaljningskostnader, vérdering av
goodwill och andra immateriella tillgdngar, vardering av
pagaende arbete, vardering av kundfordringar, avsatt-
ningar samt skatter. Internrevision gor arligen en riskbe-
démningen avseeende de finansiella rapporteringsris-
kerna och rapporterar resultatet till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga,
upptécka och sakerstélla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Baserat pa riskanalysen har kontrollaktivite-
ter inom identifierade processer implementerats. Pro-
cesserna har dokumenterats med flddesscheman och
detaljerade beskrivningar av kontrollaktiviteter som syf-
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tar till att sakerstalla att grundldaggande krav pa den ex-
terna finansiella rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna
ar av bade manuell och automatiserad karaktar och ex-
empel pa storre kontrollaktiviteter &r godkdnnande och
kontroll av olika typer av bokforingstransaktioner, analys
av nyckeltal och relationer, granskning av logglistor, av-
stdmning av konton, checklistor samt applikationskon-
troller av finansiell information i de IT-system som stod-
jer den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Eniros kommunikation ska vara korrekt, &ppen och sam-
tidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for emittenter pa Nasdaqg
OMX i Stockholm. Styrelsen har godként en informa-
tionspolicy som reglerar hur Bolaget skall offentliggéra
information. Information till externa parter kommunice-
ras regelbundet genom pressmeddelanden och pa Eni-
ros webbplats www.eniro.com.

Styrelsen far regelbundet finansiella rapporter. Sty-
relsen granskar och godkénner deldrsrapporter och ars-
redovisning vid ordinarie sammantraden fore publice-
ring. Finansiell information om koncernen far endast
kommuniceras av VD och koncernchef, koncernens fi-
nansdirektoér samt IR och Kommunikationschefen. Bola-
get tilldmpar tysta perioder, vilka intréffar en méanad
innan publicering av del- eller heldrsrapporter.

Principer och riktlinjer for finansiella processer kommu-
niceras mellan ledning och &vrig personal genom re-
gelbundna méten, intranat och e-post. Arlig ekonomi-
konferens halls for att uppdatera ansvariga inom
koncernen om nyheter inom revisionsomradet, férand-
ringar i koncernpolicys samt information angdende in-
terna rutiner och processer. Chefen for internrevision
har dven under dret besokt flera bolag och avdelningar
for att 6ka kunskapen om intern styrning och kontroll
inom koncern. Koncernens CFO och chefen for internre-
vision har som stdende punkt pa revisionsutskottets
agenda att rapportera resultatet av sitt arbete med in-
tern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av obser-
vationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras 6pande till styrelsen.

Overvakning

Den interna revisionsfunktionen har ansvar for overvak-
ning och utvdrdering av effektiviteten i bolagets risk-
hantering och interna kontroller. Chefen for internrevi-
sionen planerar arbetet i samarbete med
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revisionsutskottet som godkédnne internrevisionsplanen.

Internrevisionen utfor oberoende utvdrderingar i
syfte att systematiskt granska och foresla forbattringar
av effektiviteten i den interna kontrollen. Under aret har
utvdrdering skett inom intaktsredovisning, bonus, salj-
provisioner, skatt samt bokslutsprocessen for utvalda
enheter.

Eniro har utvecklat ett system for sjalvutvérdering av
den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen
som ar uppdelad pa en kvartalsvis statusrapportering
samt en arlig djupare sjélvutvardering. Koncernens mer
betydande dotterbolag rapporterar kvartalsvis status pa
den operativa effektiviteten pa alla nyckelkontroller. Sta-
tusrapporten visar utvecklingen som sker under dret i
enheterna samt ger en dverblick av kvaliteten pa de akti-
viteter som har en signifikant paverkan pa den finansiella
rapporteringen for hela koncernen. Utvalda dotterbolag
har darutover genomfért egna djupare utvarderingar
inom intaktsredovisningen, leverantérshanteringen, be-
talningar, séljprovisioner samt bokslutsprocessen.

Resultaten av internrevisionens arbete och sjélvut-
varderingarna rapporteras lépande till koncernledning
och revisionsutskott. Den I6pande rapporteringen ut-
gor grunden for styrelsens utvdrdering och beddémning
av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och ligger till grund for beslut
om eventuella forbattringsatgarder.

Revisionsutskottet bedémer utférande vad galler de
externa revisorernas kvalifikationer och oberoende.

ARBETET UNDER ARET
Under 2008 har Eniros arbete avseende intern kontroll
framst fokuserat pa foljande aktiviteter:
Uppfdljning av internkontrollsystem vid
organisationsforandringar
Utveckling av [T-generella kontroller i Sverige och
Norge
Ad hoc uppdrag fran revisionsutskottet inom utvalda
fokusomraden

Utvdrdering av nyckelkontroller och processer av
internrevision

Kvartalsvis statusrapportering av nyckelkontroller for
kontinuerlig information till revisionsutskottet under
aret

Sjalvutvérdering av nyckelkontroller och processer i
koncernbolag
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