Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Eniro AB (publ) tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Det
innebar bland annat en skyldighet att till &rsredovisningen foga en sar-
skild rapport om bolagsstyrningsfragor. Denna rapport avser réken-
skapsaret 2005. Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Aktiedgare Valberedning
|
Bolagstdmma Revisions- Intern-
. ) | utskott ~ kontroll
Styrelse Erséttnings:
Revisorer utskott
vd

Koncernledning

Figuren visar hur bolagsstyrningen i Eniro AB (publ) &r organiserad.
Nedan beskrivs de olika organen och deras arbete ndrmare.

Valberedning

Ordinarie bolagsstamma den 5 april 2005 beslutade att inratta en valbe-
redning bestaende av en representant for var och en av de fyra rostmas-
sigt storsta aktiedgarna samt bolagets styrelseordférande. Om nagon av
dessa aktiedgare skulle vélja att avsta fran sin ratt att utse en represen-
tant 6vergar ratten till den aktiedgare som efter dessa aktiedgare har det

storsta aktieinnehavet. For det fall vasentlig férandring i &garstrukturen

sker darefter ska ockséa valberedningens sammansattning dndras i

enlighet darmed. Skulle ndgon ledamot Iamna valberedningen innan

dess arbete ar slutfort ska vid behov en erséttare utses av den dgare som

utsett den avgaende ledamoten eller, om den dgaren inte langre tillhor de

fyrarostmassigt storsta aktiedgarna, av sddan ny dgare som tillnér den

gruppen. Valberedningens ordférande utses av valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras genom en
separat pressrelease sa snart den utsetts, vilket skedde den 4 oktober
2005.

Valberedningen infér &rsstamman 2006 utgors av Wouter Rosingh,
Hermes Focus Asset Management, Torsten Johansson, Handelsban-
ken/SPP Fonder, Magnus Warn, AMF Pension, Ossian Ekdahl, Forsta
AP-fonden samt Lars Berg, styrelseordférande i Eniro. Valberedningens
ordférande &r Wouter Rosingh.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga
férslag avseende antal styrelseledamdéter som ska véljas av stamman,
styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens sam-
mansattning, styrelseordférande, ordférande pa bolagsstamma samt,
i forekommande fall, férslag avseende val av revisorer och revisors-
arvoden.

Aktieagare som vill lagga fram forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee @eniro.com.

Styrelse

Enligt Koden har bolagsstamman att valja en styrelse dar majoriteten av
ledamoterna &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt dar minst tva av de ledamoter som &r oberoende av bolaget och
bolagsledningen aven ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Den ordinarie bolagsstdmman 2005 beslutade, i enlighet med val-
beredningens férslag, om omval av ledaméterna Lars Berg, Per Bystedt,
Barbara Donoghue, Erik Engstrom, Urban Jansson och Birgitta Klasén
samt om nyval av Tomas Franzén. Till styrelsens ordférande valdes
Lars Berg.

Bengt Sandin har varit arbetstagarledamot i styrelsen under hela
rakenskapsaret. Johnny Fungmark lamnade sitt uppdrag som arbetsta-
garledamotijanuari 2005, i samband med att han Idmnade sin anstéllning
hos Eniro. Johnny Fungmark eftertrdddes av Daniel Hultenius. Daniel
Hultenius tilltradde sitt uppdrag i oktober 2005.

Narmare upplysningar om respektive styrelseledamot aterfinns pa
sidan 35 och pa www.eniro.com.

Samtliga stdmmovalda styrelseledamoter med undantag fér Eniros
verkstéllande direktér Tomas Franzén ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga stdmmovalda styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till bolagets stérre dgare. Arbetstagarleda-
moterna ar anstéllda hos Eniro.

Revisorer
Mandatperioden for revisorer ar fyra ar enligt lag. Vid den ordinarie
bolagsstamman 2004 utsags revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB (PwC) till revisorer med auktoriserade revisorn Peter Bladh
som huvudansvarig.

Kostnaden for revision, revisionsrelaterade tjanster och konsult-
tjanster under 2003-2005 visas i tabellen nedan.

Revisionsrelaterade Konsult-
Ar Revision tjanster tjanster
2003* 3,7 MSEK - 6,3 MSEK
2004 4,1 MSEK 0 MSEK 1,9 MSEK
2005 5,2 MSEK 3,6 MSEK 2,2 MSEK

* Avser tidigare revisorer Ernst & Young.

Styrelsen har faststéllt en policy enligt vilken féretagets revisorer inte
ska anlitas for konsulttjanster till varden motsvarande mer &n 50 procent
av grundpriset for revision.

Eniros revisions- och konsulttjanster fran PwC under 2003 var for-
sumbara. Under 2004 avsag den 6vervagande delen av PwC:s konsult-
tjanster arbete for Eniro AB (publ) med 6ppningsbalansrakning enligt IAS
och konsultationer avseende koncernens kapitalstruktur. Under 2005
avsag den 6vervagande delen av PwC:s konsulttjanster fortsatt arbete
fér Eniro AB (publ) avseende koncernens kapitalstruktur och arbete fér
Eniro AB (publ) i samband med forvarvet av Findexa.

Utover revision av Eniro ar Peter Bladh revisor i Gambro och Paynova
samt medicin- och bioteknikféretagen Pharmacia Diagnostics och Bio-
vitrum. Peter Bladh utfér ocksa for Stockholmsborsens bolagskommit-
tés rakning granskning av noteringskandidaters bérsmognad.
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Styrelsearbetet

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen bland annat f6r bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets angelagenheter och ska fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation. Det innebéar
bland annat att styrelsen ska ange strategier och besluta i strategiska
fragor, samt i frdgor rérande bolagets kapitalfrsérjning och ledning.
Styrelsen ska dven besluta i andra fradgor av 6vergripande natur eller
av sarskild betydelse, budget och affarsplaner, granska och godkanna
bokslut, utse verkstéllande direktér, samt bevaka att den verkstéllande
direktoren fullgor sina aligganden, inklusive implementering av styrel-
sens beslut och riktlinjer.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete, en instruktion
fér den verkstallande direktéren och en rapporteringsinstruktion.

Det aligger enligt arbetsordningen styrelsens ordférande att saker-
stalla att styrelsearbetet bedrivs pa ett effektivt satt och att styrelsen full-
gor sina skyldigheter. Styrelsens ordférande ska enligt arbetsordningen
bland annat séarskilt organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra
till en 6ppen och konstruktiv diskussion i styrelsen, sdkerstélla att sty-
relsens ledamoter uppdaterar och férbattrar sina kunskaper om Eniro
och aven genomgar annan nédvandig utbildning, kontrollera att styrel-
sens beslut genomfors, ta emot synpunkter fran dgarna och férmedla
dem till styrelsen, sté i I6pande kontakt med verkstéllande direktoren,
sakerstalla att styrelsen far ett fullgott underlag for sitt arbete, samt
sakerstalla att styrelsens och dess utskotts arbete utvarderas arligen
och att valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Som en del av instruktionen fér den verkstéllande direktéren har sty-
relsen &ven faststallt koncernregler med bland annat beloppsgréanser fér
den verkstéllande direktdren och for chefer och styrelser i dotterbolag
betraffande beslut i vissa angivna fragor. Koncernreglerna innefattar
aven regler avseende finansférvaltning, attestering, insiderfragor, samt
informationspolicy och etikpolicy. Den verkstéllande direktéren ska
regelbundet rapportera om verksamhetens utveckling till styrelsen i
form av s& kallade CEO-letters. Styrelsen ska arligen utvardera den
verkstéllande direktérens insatser.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen arligen hélla sex ordinarie sam-
mantraden, varav ett ar det konstituerande métet. Fyra styrelseméten
koordineras med tidpunkterna for den externa finansiella rapporteringen
och ett halls i december med bland annat genomgéang av affarsplan
och budget. Darutéver haller styrelsen arligen ett tvadagarsmoéte om
strategifragor. Revisionsfragor behandlas som en sarskild punkt vid ett
styrelseméte per ar och styrelsen traffar i samband darmed bolagets
revisorer utan narvaro av verkstallande direktéren eller ndgon annan
medlem i koncernledningen eller ledningen for Eniro.

For arenden som inte kan behandlas vid ordinarie styrelsesamman-
traden kan extra sammantraden hallas.

Arbetsordningen med tillhérande instruktioner ar foremal for arlig
oversyn av reglernas relevans och aktualitet. Reviderad arbetsordning
med tillhérande instruktioner faststélls normalt i samband med det
konstituerande styrelsemotet.

Antalet styrelseméten under 2005 uppgick till 26, varav tolv per
capsulam och sex via telefon.

Under 2005 &gnade styrelsen sarskild uppmarksamhet at foljande
fragor: strategi, strategiska forvarv och kapitalstrukturfragor, forsaljning
av verksamheter utanfor Norden och Polen, inrattandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram fér de anstéllda, finansiell rapportering, riskbe-
domningar och revisionsfragor, samt affarsplan och budget foér 2006.
Styrelsen har aven utvarderat den verkstallande direktérens arbete.
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Generellt har nérvaro vid Eniros styrelsesammantraden varit mycket
hdg, se tabell nedan.

Del- Del- Del-
tagandei tagandei tagandei
Tid som styrelse- styrelse- styrelse- Ovriga

ledamot under raken- motenvia mdétenper styrelse-

Styrelseledamot skapsaret 2005 telefon capsulam moéten

Lars Berg Hela rdkenskapséret 6 12 8
Per Bystedt Hela rdkenskapséret 3 12 8
Barbara Donoghue Hela ridkenskapsaret 6 12 8
Erik Engstrom Hela rékenskapsaret 6 12 8
Tomas Franzén Fr.o.m. den 5 april 2005 5 1 6
Johnny Fungmark T.o.m. januari 2005 0 1 0
Daniel Hultenius Fr.o.m. oktober 2005 0 3 2
Urban Jansson Hela rakenskapsaret 6 12 8
Birgitta Klasén Hela rakenskapsaret 6 12 8
Bengt Sandin Hela rakenskapsaret 6 12 8

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott; ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Instruktioner for utskotten och deras arbete finns
intagna i styrelsens arbetsordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen. Enligt Koden ska majoriteten av

ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning

och minst en av ledaméterna ska vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre &gare. Enligt Koden kan inte en styrelseledamot som aven

armedlem av foretagsledningen vara ledamot av revisionsutskottet. Foér
beslut i utskottet kravs deltagande av samtliga ledaméter. Revisionsut-
skottet ska sammantrada minst tre gdnger om aret. Revisionsutskottet

skarapportera sitt arbete och foresla atgarder for att hantera eventuella

viktigare risker eller brister till styrelsen.

Styrelsen ansvarar for internkontrollen i moderbolaget och kon-
cernen. Revisionsutskottet ar ansvarigt for beredningen av styrelsens
arbete med att sékerstélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
och ska i samband darmed |I6pande traffa revisorerna och informera
sig om revisionens inriktning och omfattning, samt diskuterarisker, fast-
stallariktlinjer for inkdp av andra tjanster &n revisionstjanster fran Eniros
revisorer, utvardera revisionsarbetet och informera valberedningen om
resultatet av utvarderingen, samt bitrdda valberedningen med beredning
av forslag till val av revisorer och arvodering av revisorer.

Revisionsutskottet kan begéra information fran anstéllda, besluta
om séarskilda undersékningar och anlita experter.

Under 2005 &gnades sarskild uppmarksamhet at foljande fragor:
strategiska forvarv och kapitalstruktursfragor, kartlaggning av risker,
internkontroll och granskning av bokslut.

Under 2005 bestod revisionsutskottet av Urban Jansson (ordféran-
de), Barbara Donoghue och Lars Berg. Samtliga ledaméter ar oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning samt i férhallande till bolagets
storre &gare. Antalet mdten med revisionsutskottet under 2005 uppgick
till sex. Samtliga ledaméter var narvarande vid samtliga tillfallen.



Erséattningsutskottet

Erséattningsutskottet utses av styrelsen. Enligt Koden ska ledaméterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet.

Styrelsens erséttningsutskott bereder styrelsens forslag till arsstam-
man avseende principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Utskottet Iagger dven fram forslag till beslut i styrelsen,
avseende |6n och annan ersattning samt pensionsférmaner till den verk-
stéllande direktdren, tillika koncernchefen, samt optionsprogram och
andra belonings- eller kompensationsformer som &r avsedda att riktas
till en vidare krets av anstéllda inom koncernen.

Under 2005 var Lars Berg (ordférande) och Birgitta Klasén ledaméter
i ersattningsutskottet. Bada ledamdoterna ar oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning samt i férhallande till bolagets stdrre &gare.

Under 2005 agnades sarskild uppmarksamhet at fragor kring model-
ler for lAngsiktiga beldningsprogram, samt erséattarplanering for kon-
cernledningen vid incidenter.

Antalet méten med erséattningsutskottet under 2005 uppgick till fyra.
Samtliga ledamoter var narvarande vid samtliga tillfallen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt Koden fér den interna kontrollen. Denna rapport
har uppréattats i enlighet med Koden, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och &r darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Denna rapport utgor inte del av de formella arsredovisningshand-
lingarna. Rapporten har ej granskats av bolagets revisor.

En 6vergripande végledning for styrelsens rapportering om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen publicerades i oktober
2005 av Svenskt Naringsliv/FAR. Enligt Koden ska styrelsens utvarde-
ring aven granskas av bolagets revisorer. Ett utkast till rekommendation
for revisorers granskning av den interna kontrollen &r under utarbetande
av FAR och kommer att fardigstallas under 2006.

Kollegiet fér svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) och FAR fattade i
december 2005 beslut om en 6vergangslésning for ar 2005 for regeln
om rapportering avseende intern kontroll éver den finansiella rappor-
teringen. | enlighet med uttalandet av Kollegiet och FAR sa lamnas
nedan en beskrivning av hur den interna kontrollen ar organiserad utan
att styrelsen gor nagot uttalande om hur vél den interna kontrollen har
fungerat under rakenskapsaret 2005.

Den féljande beskrivningen av hur den interna kontrollen fér narva-
rande &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen féljer den
struktur som ndmns i Svenskt Néaringslivs/FAR:s vagledning.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r en av grunderna fér god intern kontroll.
Bolagets styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbets-
ordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. En viktig del i styrelsen
arbete ar att utarbeta och godkéanna ett antal grundldggande policies,
direktiv och instruktioner relaterade till finansiell rapportering. Dessa
inkluderar bland annat Ekonomihandbok med instruktioner fér redovis-
ning och rapportering ("ERAS”), finanspolicy, direktiv avseende besluts-
nivaer i vissa typer av fragor och instruktioner avseende beslutsnivaer
generellt och avseende attestering, direktiv avseende insiderfragor,
samt informations-, och etikpolicy. Syftet med dessa policies, direktiv
och instruktioner &r bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. De f6ljs upp och omarbetas |I6pande.
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Vidare har styrelsen sakerstéllt att organisationsstrukturen ar logisk
och transparent med tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Som en del i ansvarsstruktu-
ren ingdr att styrelsen I6pande utvarderar verksamhetens prestationer
och resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket innehallande verk-
sambhets- och resultatutfall, rullande prognoser, analys av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information.

Revisionsutskottet bereder styrelsens I6pande uppfoljning av effek-
tiviteten i de interna kontrollerna. | revisionsutskottets arbete ingar att
utvérdera och diskutera vasentliga redovisningstekniska och rapporte-
ringsmassiga fragestallningar. Revisionsutskottet utvarderar ocksa den
riskrapportering som sker till styrelsen fran ledningen och vidtar lampliga
atgarder baserat pa denna i samrad med bolagets ledning.

Revisionsutskottet har dterkommande méten med de externa revi-
sorerna och olika specialister i bolagets verkstéllande ledning och sup-
portfunktioner. Som en del i utvarderingen av den interna kontrollen i
verksamheten sker en I6pande avrapportering fran revisionsutskottet
till styrelsen och beslut bereds och fattas i enlighet med faststallda
instruktioner.

Riskbeddémning

Under hosten 2005 har bolaget initierat en riskanalys for bedémning

av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Denna process kom-

mer fran och med réakenskapsaret 2006 vara en arligen dterkommande
process som styrelsen, efter behandling i revisionsutskottet, kommer
att utvardera och faststélla.

| samband med riskanalysen identifierades ett antal resultatréknings-
respektive balansrakningsposter dar den inneboende risken for vdsent-
liga fel ar forhojd. | bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak
i hanteringen av intaktsredovisning, redovisning av produktions- och
férsaljningskostnader, vardering av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar, vardering av pagaende arbete, vardering av kundfordringar
samt avsattningar och skatter.

Vidare finns sedan tidigare ett antal riskhanteringsprocesser eta-
blerade som har stor paverkan péa bolagets férmaga att sékerstalla en
korrekt finansiell rapportering. Dessa procedurer omfattar huvudsakli-
gen féljande omraden:

* Riskbedémningar i samband med strategisk planering, budgetering
och foérvarvsaktiviteter som bland annat syftar till att identifiera hdndel-
ser pa marknaden eller i verksamheten som kan féranleda forandringar
i t ex varderingar av tillgangar.

e Processer for att fanga upp forandringar i redovisningsregler och
rekommendationer som sékerstéller att dessa férandringar aterspeg-
las i bolagets finansiella rapportering pa ett korrekt satt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas fér att hantera de risker som styrelsen bedo-
mer vara vasentliga for den interna kontrollen éver den finansiella rap-
porteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation
med tydliga roller som mojliggdr en effektiv, och ur ett internkontroll
perspektiv [amplig, ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollakti-
viteter som syftar till att upptacka eller att i tid férebygga risker for fel
i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat tydliga
beslutprocesser och beslutsordningar fér vasentliga beslut (t ex investe-
ringar, avtal, avyttringar, reserveringar, etc), resultatanalyser och andra
analytiska uppféljningar och avstdmningar.
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Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokument i form av policies, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen halls I6pan-
de uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, t ex intranét,
nyhetsbrev, interna méten, etc. Denna kommunikation f6ljs I6pande upp
via undersokningar, dar fragestallningar kring kdnnedom om vasentliga
policies samt efterlevnad av dessa aterfinns. Vidare finns formella och
informella kanaler for alla medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare.

Fér kommunikation med externa parter finns en tydlig policy som
anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bér ske. Syftet med policyn
ar att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstéandigt satt.

Uppféljning
Bolaget planerar att under 2006 inratta en internrevisionsfunktion som
har till huvudansvar att folja upp och utvardera verksamhetens arbete
med riskhantering och intern kontroll. En av de vasentliga uppgifterna fér
en internrevision utgors av separata granskningar av hur val vissa poli-
cies ochriktlinjer efterlevs samt utvardering av effektiviteten i vasentliga
kontrollaktiviteter kopplade till risker for fel i den finansiella rapportering-
en. Eninternrevision planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet
som beslutar om inriktning och genomférande och internrevisionen
avrapporterar I6pande resultatet av genomférda granskningar.

Vidare har revisionsutskottet en arlig process som sakerstéller att
lampliga atgarder vidtas for de brister och rekommendationer till atgar-
der som uppkommer fran externrevisionens granskningsinsatser.

Utvardering av arbetet i styrelsen och dess utskott

En oberoende utvérdering av arbetet i styrelsen och dess utskott har
genomfdérts under hdsten 2005. Resultatet av utvarderingen har rap-
porterats till valberedningen och till styrelsen.

Verkstéllande direktoren

Tomas Franzén &r sedan den 1 juni 2004 verkstallande direktér i Eniro
AB (publ) och koncernchef. Han ar dessutom sedan den 1 september
2004 verkstallande direktor i Eniro Sverige AB. Narmare upplysningar
om verkstéllande direktéren aterfinns pa sidan 36 och dven pa www.
eniro.com.

Erséttningar till bolagsledningen

Fragor om ersattning till bolagsledningen bereds av ersattningsutskottet
enligt vad som framgar ovan. De av bolagsstdmman senast antagna prin-
ciperna for ersattning och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen
avser ramar for bolagsledningens deltagande i det aktiesparprogram
som beslutades av den ordinarie bolagsstamman den 5 april 2005.
Principerna anges nedan under rubriken Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.
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Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Den ordinarie bolagsstdmman 2005 beslutade att infora ett aktiespar-
program for samtliga anstallda i Eniro i Norden, samt ledande befatt-
ningshavare i Polen, enligt nedan.

Samtliga anstéllda i Enirokoncernen i Norden samt ledande befatt-
ningshavare i Polen erbjuds mdjlighet att under perioden 2005-2008
spara upp till 7,5 procent av bruttolonen for att kdpa aktier i Eniro
("sparaktier”) 6ver Stockholmsbdérsen. P& grund av den legala situa-
tionen i Danmark beslutade Eniro att i Danmark erbjuda programmet
uteslutande till ledande befattningshavare och saledes inte till samtliga
anstéllda. Ledande befattningshavare i Enirokoncernen (for nérvarande
cirka 260 personer) erbjuds dessutom majlighet att med egna pengar
képa ytterligare sparaktier for ett belopp motsvarande 3,75 procent av
arlig bruttolon. Tva ganger per ar ska nyanstallda personer ha ratt att
ansluta sig till aktiesparprogrammet.

Under férutsattning att sparaktier innehas under tre ar fran respek-
tive forvarvstillfalle ("sparperiod”) och den anstallde kvarstar i anstall-
ning i Enirokoncernen under hela sparperioden, berattigar darefter varje
sparaktie till vederlagsfritt erhallande av 0,5 aktie i Eniro ("matchnings-
aktie”). Darutdver ska ledande befattningshavare vara berattigade att
erhalla 2 till 8 matchningsaktier per varje innehavd sparaktie avhangigt
deras befattning och utvecklingen av Enirokoncernens kassafléde varje
sparperiod.

Tilldelningen av matchningsaktier ska dock begransas i den man
boérskursen for aktie i Eniro vid tidpunkten for tilldelning av matchnings-
aktier dverstiger 300 procent av férvarvspriset for sparaktie som berat-
tigar till matchning. | sddant fall ska antalet matchningsaktier reduceras
i proportion till den éverstigande aktiekursen.

Vid tilldelning av maximalt antal matchningsaktier enligt det fére-
slagna aktiesparprogrammet 6kar antalet utelépande aktier med maxi-
malt 2 700 000 aktier. Dessa aktier utgdér maximalt cirka 1,5 procent av
antalet uteldpande aktier och réster. Omkring 300 anstéllda har anslutit
sig till programmet. Styrelsen gér mot bakgrund dérav bedémningen
att maximalt 1 000 000 aktier kan komma att tilldelas i enlighet med
aktiesparprogrammet. Eniro innehar 1 000 000 egna aktier.

Antalet aktier som 6verlats enligt aktiesparprogrammet kan komma
att omraknas till foljd av fondemission, split och liknande atgarder. For-
tida tilldelning av matchningsaktier ska aven kunna ske om nagon lamnar
ett offentligt erbjudande om att forvérva samtliga aktier i Eniro, begar
tvangsinlésen av aktier i Eniro liksom vid fusion. Sparaktier forvarvas av
de anstallda 6ver Stockholmsborsen varfér ndgon direkt utspadnings-
effekt inte uppkommer till f6ljd darav.

Férutom det ovannamnda incitamentsprogrammet forekommer inga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Avvikelser

Forslaget till kod for bolagsstyrning lades fram forst i december 2004
och tradde intei kraft forran per den 1 juli 2005. Det har medfort att vissa
av Kodens bestammelser inte beaktades till fullo infér den ordinarie
bolagsstdmman 2005.





