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DISCLAIMER
THESE MATERIALS ARE NOT DIRECTED AT OR ACCESSIBLE BY PERSONS LOCATED IN THE UNITED STATES, AUSTRALIA, CANADA, HONG KONG, JAPAN OR IN ANY OTHER STATE OR JURISDICTION WHERE THE
OFFER OR SALE OF THE RIGHTS OR SHARES IS NOT PERMITTED. NOTE: ELECTRONIC VERSIONS OF THE MATERIALS YOU ARE SEEKING TO ACCESS ARE BEING MADE AVAILABLE ON THIS WEBPAGE BY ENIRO IN
GOOD FAITH AND FOR INFORMATION PURPOSES ONLY.

Please read this notice carefully - it applies to all persons who view this webpage. Please note that the disclaimer set out below may be altered or updated. You should read it in full each time you visit the site.

Overseas Persons
Viewing the materials you seek to access may not be lawful in certain jurisdictions. In other jurisdictions, only certain categories of person may be allowed to view such materials. Any person resident outside Sweden, Denmark, Finland or
Norway who wishes to view these materials must first satisfy themselves that they are not subject to any local requirements that prohibit or restrict them from doing so. In particular, unless otherwise determined by Eniro and permitted by
applicable law and regulation, it is not intended, subject to certain exceptions, that any offering of the securities mentioned in such materials (the "Securities") by Eniro would be made, or any documentation be sent, directly or indirectly, in
or into, the United States, Australia, Canada, Hong Kong or Japan.

These materials are not an offer for sale of securities in the United States. Securities may not be sold in the United States absent registration with the United States Securities and Exchange Commission or an exemption from registration
under the U.S. Securities Act of 1933, as amended. In particular, the Securities have not been and will not be registered under the US Securities Act of 1933, as amended (the "Securities Act"), and may not be offered or sold in the United
States except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to, the registration requirements of the Securities Act. The Securities will not be registered under or offered in compliance with 
applicable securities laws of any state, province, territory, county or jurisdiction of the United States, Australia, Canada, Hong Kong or Japan. Accordingly, unless an exemption under the relevant securities law is applicable, any such
securities may not be offered, sold, resold, delivered or distributed, directly or indirectly, in or into the United States, Australia, Canada, Hong Kong, Japan or any other jurisdiction if to do so would constitute a violation of the relevant laws
of, or require registration thereof in, such jurisdiction. There will be no public offering of such securities in the United States.

This document is an advertisement and is not a prospectus for purposes of Directive 2003/71/EC (such Directive, together with any applicable implementing measures in the relevant home Member State  under such Directive, the
“Prospectus Directive”). A prospectus relating to the Rights Offering referred to in this advertisement will be prepared and filed with the Swedish Financial Supervisory Authority. After approval and registration of the prospectus by the
Swedish Financial Supervisory Authority, the prospectus will be published and made available on, inter alia, Eniro’s website. Investors should not subscribeforany securities referred to in this document except on the basis of information
contained in the prospectus.

In any EEA Member State that has implemented the Prospective Directive, other than Sweden, Denmark, Finland and Norway this communication is only addressed to and is only directed at qualified investors
in that Member State within the meaning of the Prospectus Directive.

Basis of Access
Access to electronic versions of these materials is being made available on this webpage by Eniro in good faith and for information purposes only. Any person seeking access to this webpage represents and
warrants to Eniro that they are doing so for information purposes only. Making press announcements and other documents available in electronic format does not constitute an offer to sell or the solicitation of
an offer to buy securities in Eniro.  Further, it does not constitute a recommendation by Eniro or any other party to sell or buy securities in Eniro.
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Telefonkonferens för media
28 oktober

Styrelseordförande Lars Berg
CEO Johan Lindgren
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Långsiktig uthållig finansiering säkerställd

Q3-resultat: 
Fortsatt intäktsnedgång möttes av kostnadsreduktion
Betydande nedskrivning av goodwill relaterat till tillgångar inom den norska 
verksamheten inom Directories Scandinavia
Kraftigt negativt resultat efter skatt 
Positivt kassaflöde

Styrelsen ha beslutat om en företrädesemission på cirka 2,5 miljarder kronor, 
under förutsättning av godkännande på extrastämma den 26 november

Överenskommelse med långivande banker - finansiering säkerställd till utgången 
av 2014 (villkorad av nyemissionen)

Strategin ligger fast – bäst på lokala söktjänster
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2010 har varit ett utmanande år för Eniro

Konjuntur-
nedgång

Strukturell
nedgång

Komplex
organisation

Ineffektiva 
processer

Intäkts-
minskning
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Eniros strategi ligger fast

Bäst på lokala 
söktänster

Bredda produkterbjudandet och utveckla fler säljkanaler 

Når över 400,000 kunder i 
Norden 2,000 säljare som gör 2,5 

miljoner kundbesök
Unik databas -
inträdesbarriär

Starka varumärken med 
miljoner användare: 

eniro.se, Gula Sidorna, Eniro
118 118, Krak, Gule Sider, 
kvasir.no, krak.dk, Eniro
0100100, Panorama Firm
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(3) Källa: irm June 2010, Print directories, online directories, online search and mobile 

GDP1 Annonsmarknaden i Sverige2 Söktjänster Sverige3
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Eniro positionerat för att ta större andel av sökmarknaden

Källa: irm

Framväxten av söktjänstföretag som Google har 
skapat en ny marknad för söktjänster på internet

Lanseringen av nya produktsök öppnar nya 
möjligheter för Eniro

Genom sin unika databas, förbättrade produkt 
och en stor säljkår är Eniro väl positionerat för att 
ta en större del av den växande sökmarknaden

Sökmarknaden Sverige

1
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Företagens hemsidor “crawlas”
=information om produkter och

tjänster hämtas in

Grunddata som kontinuerligt
samlas in och uppdateras ifrån

säljkåren

Eniros databas har uppgraderats med djupare information om 
produkter och tjänster från Sveriges små och medelstora företag 

Information från produktfiler
hämtas in (samma bas som 

prisjämförelsesajter)

Kundwebb som ger möjlighet för
kunder att själva uppdatera

information (under utveckling)

Eniro lägger till sökord per 
bransch

Eniros
relevans
modell

2
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Eniro inte längre bara namn och nummer på
nätet

Alltfler sökningar sker på produkter och 
varumärken – Eniros produktsök möter 
konsumenternas behov

Säljstart i Norge och Sverige i januari 2011, 
och i Danmark under hösten

Nytt produktsök – svaret på ändrat sökbeteende hos
konsumenterna

3
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Produktsök ger relevanta träffar via internet eller mobil applikation3
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Eniro.se jämfört konkurrenterna – fokus på kommersiellt sök

VERTICALS

3
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Nivå 2: Kunder som fått
sökor tilldelade av Eniro

Nivå 3: Kunder med sökord
från produktfiler

Nivå 1: Kunder som köpt
sökord och rubriker

Träffar på företag med information som
lästs av via crawling av hemsidor

Sökordet har också hittats på följande
sidor:

Öppnar nya möjligheter för kunderna - ranking och 
exponering blir allt viktigare 

C
om

m
ercial ranking 

w
ithin all levels

$$$

3
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Nya annonsformat lanseras till kunderna – säljstart i januari

Source: irm

New banner formats

Sponsored links

Mobile

Video presence
Home pages

Quotes

3
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Nielsen-baserat index följer antal sidvisningar3

Source: Nielsen Site Census, and Eniro. Page impressions and User sessions to Search results Gula
Sidorna and Search results on web searches w/ hits from Gula Sidorna. Week 38=100. 

Eniro 2.0 launch on 28 
September (has an impact 

on half w 39)
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Eniro ska möta kunderna med ett bredare produkterbjudande 
genom flera säljkanaler

B
usiness and consum

er users

4
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Service
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Från årlig kontakt till att bli kundernas mediapartner – ökar möjlighet att 
behålla existerade kunder och skapa merförsäljning

Gamla modellen – kampanjförsäljning

Ny modell – paketbaserad försäljning med olika erbjudanden över hela året 

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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5

Eniro 2.0 avsevärt 
bättre än konkurrenterna

Breddat produktutbud säljs i alla 
distributionskanaler

Starkare marknad

Utveckling av nya säljkanaler för att 
erbjuda fler produkter över hela året 

Kostnadssänkningar
identifierade

Kostnadseffektiv
produktutveckling

Intäktstillväxt
Fortsatt anpassning av 

kostnadsbasen

Stabilisering av rörelse-
resultatet

Fokuserade på att vända intäktstrenden
In

tä
kt
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ill

vä
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K
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Marknadsutsikt

Den organiska 
minskningen av intäkterna  
väntas understiga15%
Totala kostnader avses 
minskas med 350 MSEK1

2010 2011 2012+

Den organiska 
minskningen av intäkterna 
väntas understiga 10%
Totala kostnader avses 
minskas med 200 MSEK 
från föregående år

Vändning till 
intäktstillväxt
Totala kostnader avses 
minskas med 200 MSEK 
från föregående år

1) Vid antagande om oförändrade valutakurser och för jämförbara enheter.
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Finansieringen säkerställd till slutet av 2014

• Nettoskulden minskar med 2,375 miljarder från nyemissionen

• Marknadsmässiga villkor för utrymme gentemot bankvillkoren

• Räntekostnaderna på ungefär samma nivå som tidigare 

15
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Stärkt balansräkning och säkerställd finansiering
6

Väl positionerat för att ta en större del av annonsmarknaden

Förbättrade marknadsutsikter

Den unika databasen är en inträdesbarriär

Eniros nya produktsök möter konsumenternas krav på ett nytt sätt att 
söka

Breddning av produkterbjudandet, utökade säljkanaler och ett ökat antal 
kundkontakter gör Eniro till en stark mediapartner

Effektiviseringsåtgärder ger fortsatta kostnadssänkningar 2011 och 2012

1

2

3

4
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